CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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TP. H6 Chi Minh, ngdy 24 théng 4 nam 2024

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh thua: Dai hoi dong C8 déng

Gidm ddc Cong ty C6 phén Van tai San phdm khi Quéc té (Gas Shipping) xin
béo cdo trude Pai hoi dong C dong vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam
2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024, ndi dung cu thé nhu sau:

Phin I
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. Tinh hinh chung:

Chién tranh Nga - Ukraine vin tiép dién, dang budc vao giai doan khoc liét va
chua c6 déu hidu két thac. Xung dot Israel - Hamas phat sinh va tiép tuc leo thang cing
thing, tiém 4n kha nang leo thang chién tranh gifta cac qude gia trong khu vuc khién
tinh hinh an ninh thé giéi va khu vye Trung Péng bét 6n.

My¥ va cac nudc phuong Téy hién dang ap dung hang loat cc bién phap trimg phat
kinh t€ 1én Nga khién gi4 dau bi anh huong va bién dong khoé ludng. Gia nhién lidu va
céc san phdm diu mé dang c6 chidu huéng ting khi ngudn cung bi cit gidm bdi cac
qubc gia xuét khau ddu mé chu chét thoi didm mia dong cubi nim 2023, bén canh rii
ro chién tranh lan rong khu vuc Trung Doéng do tic dong xung dot & dai Gaza, nguy co
can thiép ctia cac cudng qubc 6 thé ddy gia dau tdng cao cung vdi cac rui ro khi tau
hanh héi qua cac khu vuc xung dot, cuép bién va nhitng kho khan phat sinh khéng Ivong
trrGe khac 12 nhiing yéu t6 tidm 4n kho khin cho céc Cong ty hoat dong trong linh vuc
vén tai bién,

Doi tau ctia Gas Shipping hién tai bao gdm 06 tau ché LPG dinh ap co trong tai tir
1.800 - 5.000 DWT va 02 tau ddu/héa chét c6 trong tai khoang 20.000 DWT, tdng trong
tai doi tau khoang 58.000 DWT. Ngoai ra, Gas Shipping con thué dinh han thém 03 tau
LPG dinh 4p va nhiéu tau chay spots dé thuc hién van chuyén céc san phim khi cho
khéach hang trong va ngodai nudc.

II. Két qua thye hién sin xuét kinh doanh nim 2023:
1. Cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh:

Trong ndm 2023, Gas Shipping d4 hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh dugc giao va dat duge mot s6 két qua chinh nhu sau:
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Don vi tinh: Ty dong

x = e
1 | VénDidulg 558,00 558,00 | 100%
2 | Doanh thu 1.500,00 1.811,49 | 121%
3 | Loi nhudn truéc thué 95,00 10580 | 111%
4 | Loi nhuan sau thué 76,00 84,76 | 112%
5 | Ty sudt LNTT/VDL BQ 17% 19% | 111%
6 | Ty sudt LNST/VDL BQ 14% 15% | 112%
7 | Nop ngan sach Nha nude 22,00 2392 | 109%
g ;\I:;gg:’ n;l;zifi/tl}?;ng()i@ng binh quin (Triéu 504 504 124%
9 | Pau tu XDCB va mua sdm trang thiét bj (*) 473,08

(*): Do tinh hinh thi truong chwa thudn loi nén Cong ty chira dau tu tou Dau/Héa
chdt nhw ké hoach. Loi nhudn trude thué trén dd bao g&m diéu chinh khéu hao tau
Théng Long Gas va Tau Pa Néng Gas tiv 13 ndm xudng 11 néim - Néu giit nguyén mikc
khdu hao cii LN trudc thué sé 1o 117 ty dong vwot 23% KH dé ra.

2. Cong tac khai thac doi tau:

Trong nam 2023, doi tau Gas Shipping van chuyén an toan, hiéu qua 1.020 chuyén
hang véi tong khéi lwgng van chuyén khoang 1.372.835 tdn LPG/hoa chit, ddng thoi
cling véi cac dbi tac gitt viing vi thé chi phéi thi truong trong nude. Gas Shipping tiép
tuc ning cao cdc hoat ddng khai thic Quéc té bang tau VLGC/coaster/hda chit, xay
dung thuong hiéu van tai uy tin, duoc nhiéu céc khach hang/Bén thué tau/Brokers im
dén hop tac.

Danh gia téng thé, doi tau ctia Gas Shipping dugc céc dbi tac tin cdy do dam bao
chit lwgng an toan — k¥ thuat, ddp tng dugc yéu cdu cia céc Oil Major 16n trong khu
vuc nhu Total, Exxon Mobil, Chevron, Petronas...

Bén canh linh vyc chii chdt van chuyén LPG ciia Céng ty thi dbi véi véan chuyén
du/héa chit cling dang timg budc duoe Cong ty ting cudng, ning cao chit luong dich
vu. Tau Shamrock Jupiter va Aquarius tiép tuc van hanh khai thac 6n dinh.

Thuc hién vén chuyén LPG cho Nha miy GPP Ca Mau théng qua hop ddng vén
chuyén hang DES (xe bdn) va tau noi thiy tuyén Ca Mau - Can Tho. Khéi lugng thuc
hi¢n nam 2023: 29.398 MT.

Thyc hién khai thac doi xe bdn Cong ty hiéu qua vuot mirc ké hoach duoc
giao. Quan ly doi xe vén chuyén toan bd luong hang DES tir kho Thi Vai va Nha may
GPP Ca Mau cho PVGas Trading an toan, kip thoi. Khéi lugng van chuyén thuc hién:
89.477 MT.,
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Thue hién cac hop déng véan chuyén/ mua ban LPG nam 2023 va bam sat thi
truong, tiép tuc tim kiém thém khach hang, m& rong thi truong nhim ting thém doanh
thu - loi nhuén, khoi lugng kinh doanh thwong mai LPG nam 2023 dat: 30.668 MT. Tiép
tuc phéi hop chit ché véi don vi ngudn va céc khach hang dé nim bt bién dong thi
trudng phuc vu cho ¢ong tac kinh doanh va chuén bi cho ké hoach d4u gia va kinh doanh
LPG niam 2024.

Dich vy dai Iy hang hai dugc trién khai tir thang 5/2023, trong ndm 2023 da thuc
hién dich vu dai ly hang hai cho 137 chuyén tau ctia Cong ty va tau quéc té nhap khau,
gop phan dam bao an toan va van hanh kip thoi, khéng 1am anh hudng t6i thoi gian khai
thac tau, tiét giam chi phi khai thac tau ciia Cong ty.

3. Céng tac ting von, diu tw, tai chinh ké toan:

Hoan thanh c6ng tic phdi hop véi Poan KTNN vé viée kidm toan nam tai chinh
2022,

Cén dbi ngudn USD dé tra trude han khoan vay mua tau Da Néng Gas (tit toan
Hop ddng vay ngay 01/6/2023) qua d6 gitp giam chi phi 1ai vay trong giai doan LIBOR
cao nhét trong hon 10 nim vira qua. Lam viéc véi TP Bank dé dwgc hudng goi hd trg
gidm lai sudt 2% trong nam 2023. Can dbi ngudn tién dé gui c6 ky han, mac di 13i suét
tidn giri gidm manh vao céc thang cudi ndm nhung doanh thu tai chinh ctia Céng ty van
dat 140% k& hoach Téng cong ty giao.

T4 chirc thanh cong PHDCD thudng nién nam 2023 va chia ¢b tirc nam 2022 véi
ty 18 10% trén vén didu 18 theo Nghi quyét PHPCD thong qua.

Hoan thanh c6ng tac dam phan véi Woori Bank dé tiép tuc treo ¢ Panama cho tau
Shamrock Jupiter, gitip tiét kiém chi phi va thuén tién cho viéc khai théc tau tai thi
truong Chau My.

4. Cong tic quan Iy k§ thuit vat tw, quan Iy chat lwgng, an toan:

Hé théng quan 1y an toan theo ISM Code, céng udec LBHH theo MLC 2006 lién
tuc dugc Cong ty cAp nhat, cai tién thuong xuyén va bd sung cic quy trinh vé quan Iy
an toan tau VLGC, tau diu/héa chét. Két hop véi viée td chirc huén luyén, dao tao kién
thirc chuyén mon nghiép vu v& tau diu/hda chit cho can bd nhan vién va thuyén vién,
dam bao san sang chi dong quan ly k¥ thuat, an toan c4c loai tau nay.

Duy tri hidu lwc va cdp nhét cai tién thuong xuyén Hé thdng quéan 1y chit lugng
1SO 9001:2015, dap ing théa man céc yéu ciu kiém tra, danh gia ciia Pang kiém DNV,

Cong tac Vetting Sire tiép tuc duoc thuc hién tbt, hiéu luc Sire duge duy tri lién
tuc, dap tmg thoa mén yéu cau ctia cac Oil Major 16n; Hoan thanh d4nh gia TMSA cudi
nam 2023.

R4 so4t, bd sung va hoan thién cic dinh mirc kinh té k§ thuat, dic biét cha trong
cbng tac quan ly tiéu hao nhién liéu, vat tu phu ting véi muc tiéu tiét kiém so vé6i dinh
mirc/ké hoach ngan sach di dugc duyét.

(5/
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Lién tuc cap nhit céc quy trinh, hé théng quan 1y An toan (ISM code) nhim dap
ling céc cac tidu chudn cua Sire 2.0, ddm bao ddi tau Cong ty ludn duoc cac Oil Major
chip thuan.

Thue hién tdt cac dv an stra chiva trung gian tau Ctru Long Gas va Aquarius dam
bao chit lwong, tiét kiém va hiéu qua.

5. Cong tac quan tri, lao dong, dao tao:

Hoan thién va ning cao cdng tac quan 1y, quan tri va bd may t6 chirc tai Gas
Shipping. Tiép tuc ra soat, b sung va hoan thién quy ché, quy dinh, cac dinh mirc kinh
té k¥ thuat, hé théng quan ly chét lwong va an toan dé gép phin giam chi phi, ndng cao
hi¢u qué hoat dong san xuét kinh doanh.

Kién toan bd mdy td chirc quéan 1y, diéu hanh, ra soat ning cao chit lugng ngudn
nhén lyc, ting cudng cdng tac dao tao, tuyén dung dé bd sung ngudn nhan lyc b trinh
do, kinh nghiém dong thoi nang cao nang lue doi ngli CBNV dé dap Gmg yéu cu phat
trién ctia don vi. Tong s6 lao dong Cong ty dén thang 12/2023 1a 254 ngudi, trong dé co
202 thuyén vién, trong nim 2023 Cong ty da bd nhiém 01 Ké toan trudng, 01 Trudng
phong va 03 Phé phong chirc nang; Py manh viéc dao tao va phat trién noi b, luan
chuyén 04 CBNV giita cdc phong chiic ning; Tuyén dung bd sung 43 thuyén
vién/CBNV, b6 nhiém 01 thuyén trudng, 01 dai phé, 01 méy truéng va 07 s§ quan cip
quén ly va van hanh.

Ra soat va xay dung ké hoach thuc hién cc khoa dao tao nghiép vu chuyén mon
va ngoai ngi cho thuyén vién va CBNV vin phong. Tong sé khoa dao tao da thuc hién
trong nam 12 203 khoa véi 448 lugt ngudi, trong dé dao tao cho thuyén vién 1a 162 khoa
v6i 307 nguoi.

6. Céng tac an sinh xa hdi, hoat ddng ciia cac tb chirc doan thé:

Két hop v6i Cong doan tham va ting qua cac tau khi tau v& Viét Nam; Dén nha
tham hoi, chic tét, tdng qua va cam on gia dinh thuyén vién da ho trg tich cuc ciing nhu
ddng hanh ciing Cong ty & vai trd hau phwong vitng chic dé nguoi than an tim cong tac
trén tau trong thoi gian nhan ca. Thuc hién t chire chuong trinh Chic ming sinh nhat
tat cd Thuyén vién do Coéng doan Cong ty phat dong.

Hb tro cham lo céc thuyén vién, CB CNV dip tét nguyén dan, 8/3, gid té Hung
Vuong va ngay L& Chién thing 30/4, Qude té Lao dong 01/5, Quéc khanh 2/9.

T chirc hop mit nhén dip quéc té phu nit 8/3 va Ban nit cong Cong doan Gas
Shipping da tich cwe tham gia chwong trinh "Ao dai 0 ddng".

Phébi hop v6i Cong doan va Doan Thanh nién tb chuc chuong trinh 26/3 cho Poan
Thanh nién.

T chirc Hoi thao Thuyén vién va Pao tao N6i bd ndm 2023 cac ngay 21/4/2023
tai Hai Phong va Cén Tho ngay 17/11/2023 nhim néng cao trach nhiém ctia mdi thuyén
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vién, xay dung 16 trinh tu dao tao ning cao kha ning chuyén mon, k¥ ning lam viéc dé
dap tmg muc tiéu phét trién doi tau cia Cong ty trong thoi gian téi.

T6 chiic Teambuilding cho CBNV Céng ty két hop vé6i viée thue hién cong tac
thién nguyén vdi chuong trinh tir thién trao tdng cho Bénh vién chuyén khoa Tam than
Khanh Hoa kinh phi dé mua sim, lép dit, van hanh cac thiét bi phuc vu cong tac chuyén
mén, trong d6: 01 médy chiéu Epson EB-V051; Kinh phi x4y dyng méi nha chira rac
thai; 07 camera giam sat an ninh tai khuon vién bénh vién; 12 bong dén nédng luong miit
troi; 06 may do huyét ap AMPall va Medel; 02 may giit LG TV2616DV3B 16kg.

III. Nhitng thanh tich noi bat:

Nzm 2023 véi su nd luc cb géng cua Ban Lanh dao, CBNV va Thuyén vién Cong
ty, Gas Shipping da dat nhiing thanh qua ndi bat sau:

1. Hoan thanh virgt mire cac chi tigu SXKD dwoe giao: Tiép nbi thanh cong
nam 2022, téng tai san nam 2023 dat 1.402 ty ddng, vén chu sé hitu trén 750 ty dong;
Doanh thu dat 1.811 ty dong, vuot 21% KI nim; Loi nhudn trude thué dat 105,8 ty
dong, vuot 11% KH nim (Loi nhudn trude thué trén da bao gom diéu chinh khdu hao
tau Thang Long Gas va Tau Pa Nang Gas tir 13 ndm xudng 11 ndm - Néu giit nguyén
mike khdu hao cii LN trude thué sé 1o 117 ty dong virgt 23% KH dé ra).

2. Tiép tuc giit vitng vi thé chi phdi & thi trwong ndi dia: Gas Shipping tiép
tuc 1am tt vai trd ddu méi van tai LPG cho PVGas va phdi hop v6i don vi ddu mdi van
chuyén cho Cong ty Loc hod dau Binh Son (BSR) an toan, hiéu qua.

3. PAy manh phat trién ra thi trwong quoc té: Tiép tuc thuc hién chuyén dich
thi truong khai thac theo huéng mé rong hoat dong khai thac qudc té, hién tai c6 4/8 tau
ctia Gas Shipping hoat dong hoan toan & thi trudng qudc té, 4 tau vira khai thac trong
nude vira két hop cac chuyén quéc t. Qua d6 ning cao hiéu qua cta doi tau, tranh tha
co hoi khai thac tau & thi trudng qubc t€ véi gia cude tot, mé rong thi trudng va phat
trién nang luc khai thac. Cong téc khai thac - thuong mai di cé nhiing bude phét trién
méi, mang ludi khach hang va khu vuc hoat dong duge ma rong, thwong hig¢u ctia Cong
ty d& dugc nhiéu Cha hang/ Bén thué tau/ Brokers biét dén va danh gia cao.

4, Cong tac quan 1y quan tri, k§ thuit va an toan: Cong tic ning cao chét
lwong ngudn nhén sy, dic biét 12 cic nhan sw quéan 1y va kinh doanh/khai thac tiu, Cong
ty da bd sung nhan sy phi hop cho tirng vj tri, ding nguoi, ding viéc. Ddi ngil thuyén
vién lubn co6 y thirc trong viée tu ning cao trinh d§ ban than, ngoai ngft, ndng cao tinh
chi dong tu gidc trong cong viée. Vin phong duy tri t6t cong tac tu van dé xir 1y, phong
ngira cdc sy ¢d khé va phf)i hop tbt v&i thuyén vién tir xa gitp thuyén vién cha dong tu
thyuc hién khic phuc sw cd/stra chita nhiéu cong viéc chinh vé may méc thiét bi ma khong
phai thué don vi dich vu trong qua trinh tau khai thac. Nam 2023, Cong ty tiép tuc duoc
Cong ty C6 phin Béo c4o Panh gia Viét Nam (Vietnam Report JSC) danh gia v trong
“Top 10 Doanh nghi€p nganh vin tai nam 20237, ddng thoi ghi danh trong Top 500
doanh nghiép 16n nhat Viét Nam (VNRS500), Top 500 Doanh nghiép loi nhuén t6t nhét.
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5. Viéclam ciia nguwoi lao dong Cong ty luén dweoe ddm bio, cong tac an sinh
x4 hdi ludn dwoe chii trong: Ngudi lao dong ludn 1a nhan t6 quan trong nhit va luén
14 mdi quan tdm hang dau trong su phat trién ctia Cong ty. Cong ty ludn chi trong chim
lo doi sdng vét chat tinh thdn cho ngudi lao dong két hop thyuc hién cac cong tac thién
nguyén. Trong nam 2023 cung v6i su thanh cong hoan thanh vuot mic K& hoach, thu
nhép binh quéin ngudi lao déng dat mirc 30 triéu ddng/ngudi/thang bao dam cude séng
va yén tdm cong tac.

IV. Nhitng han ché - nguyén nhéan:

Bén canh nhiing thanh cong dat dugc, van con mét s6 ton tai ma Cong ty cin thing
thin nhin nhan dé dua ra céc giai phap khéc phuc phit hop.

1. Du é4n dau tu tiu ddu/héa chit nam 2023 chua thuc hién duoe.

2. Doitau vén tai LPG cta Gas Shipping c6 6 tau van chuyén LPG, 2 tau ddu/hoa
chét, trong d6 4 tau van chuyén LPG trén 20 tudi, phat sinh nhidu chi phi bao dudng,
stra chita, han ché co hdi tham gia thi truong khai thac doi héi tau tré.

Trén két qua nam 2023, du bao tinh hinh san xudt va tiéu thu LPG trong nam 2024
ctia cac don vi trong nganh Dau khi ciing nhu tinh hinh thi trudng van tai trong nude va
qubc té, Cong ty tiép tuc xay dung cac phuong 4n khai thic méi linh hoat, hiéu qua va
dua vao ké hoach, nhiém vy trong tdm nam 2024 dé trién khai thyuc hién.

Phin II
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2024

I. Du kién diic diém tinh hinh chinh nim 2024:
Vé tinh hinh kinh té thé gidi:

Tinh hinh thé gi6i nam 2024 du béo tiép tuc dién bién phirc tap, kho luong ca vé
chinh tri, an ninh, kinh t&, x4 hdi. Dy bdo ciia cac t6 chirc dinh ché tai chinh quée té gin
day cho thdy, kinh t& toan ciu nam 2024 vin ddi dién v&i nhidu rti ro, kho doan dinh,
nhét 1a khi xung dot Nga - Ukraine va méi ddy 1a Israel - Hamas chua c6 du hiéu két
thic. Trong bdi canh d6, vin c6 nhitng dy béo trai chidu vé kinh té toan ciu. Ngan hang
Thé gigi (WB) moi ddy thdm chi con cho ring, ting trudng kinh té toan ciu trong nim
2024 s€& chi dat khoang 2,9%, thép hon mtc 3% ctia ndm 2023... Bén canh do, tinh hinh
cing thing & mot s6 diém néng trén thé gidi, nguy co chay dua vii trang, bt 6n gia tang.
Cac 1énh trirng phat cAm vén ning lugng cling voi viéc EU @& xuét 18nh cdm nhap khiu
diu ctia Nga khién gia nhién liéu dién bién phirc tap, anh hudng dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia cdc don vi van tai trong do c6 Gas Shipping.

Vé thi trudng ddu mo:

Thi trudng diu mé ciing chiu 4nh hudng gian tiép tir chién tranh Nga — Ukraine
lam gi4 ddu ting dot bién, kéo theo viéc thay dbi hoan toan co céu va tuyén van chuyén
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thuong mai cung cip cac san phdm dau mé. Bén canh do, cac yéu tb gy anh hudng dén
gia ddu van con tiém an nhu xung d6t & mot s6 diém noéng tai khu vue Trung Déng,
Pong Béc A, khu vire Trung va T4y Phi, théa thuan hat nhan véi Iran tuy cé tién trién
nhung van chua tim dugc tiéng néi chung, tinh hinh cang thang & khu vuc bién Déng,
Hoa Dong, tinh hinh thoi tiét bat thudng gy can trd hoat dong khai thac diu khi... Bén
canh do, cac Qudc gia xuit khiu diu mo ciing thuong xuyén didu chinh cét giam san
lwgng dé duy tri thi trudng, c6 thé anh hudng 16n dén gia du tai mot s6 thoi didm.

Vé thi trivong vdn tai hang hadi trong niedc va quoc té:

Thi trudng van tai LPG: Theo du bao gia cudc s& tiép tuc duy tri nhu hién tai do
cac tau LPG moi tham gia thi trudng khong nhidu. Mic du ¢6 sy gia ting dang ké tau
VLGC phuc vu cho céc tuyén dudng dai nhung cac size coaster tiép tuc c6 vi tri trong
hoat doéng vén tai cho céc tuyén ngén, size hang phit hop va doi hoéi sy co dong cua
phuong tién vén tai.

Thi trudng van tai str dung tau VLGC: Xu thé st dung phuong tién vén chuyén c6
sttc chd 16n, tiét kiém nhién liéu, kha ning van chuyén duong dai dé tranh cac kénh dao
¢ nguy co rii ro chd, méc can. ..

Thi trudng tau héa chat J19: Theo nhéan dinh ngudn cung tau chua thé du thay thé
céc tau gia, bén canh ngudn hang van duy tri, dy bdo gid cudc vin duy tri & mire t6t
trong nam 2024,

Thi trudng mua ban tau trong ndm 2024 dy bao tiép tuc s6i dong hon nam 2023,
céc Cong ty van tai bién tiép tuc ¢6 nhu cau bd sung va ning cao ning lyc vén tai.

Vé tinh hinh kinh té irong nwée:

Tinh hinh chinh tri - xa h6i va kinh t& vi mé tiép tuc 6n dinh; Niém tin ctia céng
d6ng doanh nghiép va ngudi dén ngay cang ting Ién... Tuy nhién, v6i dd md kinh té 16n
(khoang 200% GDP), nén kinh té dbi mit v6i ngdy cang nhiéu kho khan, thach thirc;
Céng tac quan 1y, didu hanh phat trién kinh t€ x4 hdi ctia Chinh phu, cic bd nganh, dia
phuong ngay cang ap luc va ning né hon. Khéi lugng cong viée xr Iy ngay cang nhiéu
do nén kinh té dang phat trién, quy mé GDP, dan sb ting; Nhiing vin dé vé an sinh xa
hoi, chdm s6c sire khde nhan dén, lao déng, viéc 1am nhiéu hon.

Trén co sé tinh tdi cac yéu td thuan lgi, kho khan cia nén kinh t€ va dya trén muc
tidu ctia K& hoach 5 nim 2021-2025, muc tiéu phat trién kinh té - x& hoi nam 2024 chinh
thirc duge Qubc hoi quyét nghi, trong d6, mot trong nhitng muc tidu hang dau 1a ting
tredng GDP dat khoang 6-6,5%. VinaCapital ¢ du béo kinh t& Viét Nam c6 thé dat mirc
tang trudng 6,5% trong ndm 2024, nho sy phuc hdi ctia xuit khiu va cac nganh san xut.

Lai sut, ty gid duge diéu hanh linh hoat phi hop véi dién bién kinh té vi mé, lam
phat, thi trudng tién t&. Mic di 1ai sudt huy dong/cho vay di giam dang ké, tuy nhién
viéc huy dong vén vay déu tu s& vin con khé thuc hién, nhat 1a dbi véi von vay dau tu
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tau bién - dugc cho 1a linh vue rii ro cao di lam anh huong khong nhé t6i ké hoach déu
tu phat trién doi tau va hidu qua dau tu cia Cong ty.

Cuc Du trit lién bang My (Fed) da quyét dinh gitt nguyén 1ai sudt va co thé s& thuc
hién thém mot dot ting nita trude cudi ndm nay va cé it dot ha 14i suat hon so véi du
kién vao ndm t6i (du béo 1ai sudt c6 thé s& cit giam 0,5% vao nam 2024) khi lam phét
giam nhanh hon. Quyét dinh tam dirng ting 13i suét ciia Fed nhdm kiém ché lam phat va
gitip gitt nguyén 1ai sudt chinh sach ctia M§ trong pham vi tir 5% - 5,25% da lam hang
loat ngén hang trung wong & nhiéu québc gia khéc ciing dua ra dong thai tvong tu.

Thi truong LPG ndi dia ndm 2024 dy kién c6 nhiéu sy thay ddi, ngudn LPG tir
Nha may Ché bién khi Dinh C6 va Kho lanh Thi Vai van duy tri; tuy nhién céc dbi tha
trong va ngoai nudc dang ting cudong md rong thdm nhéap thi truong giy ap luc canh
tranh v6i dbi téc truyén thong ctia Gas Shipping 1a PVGas Trading.

Nha may loc diu Dung Quét thue hién bao dudng tdng thé 14n 5 duy kién dién ra tix
théang 3 dén thang 4/2024 s¢ 13 yéu t6 kho khin nhit dinh anh huéng dén cong téc khai
thac ddi tau LPG ndi dia.

Vé Céng ty Gas Shipping:

Thuan loi: Tiép tuc nhan dugce sy quan tdm, chi dao va hd trg cia cic co dong, dic
biét cb dong 1on nhu PVTrans va cac d6i tac khich hang,

Khé khin: Doi tau vén tai LPG cua Gas Shipping c6 6 tau hién van chuyén LPG,
2 tau diu/hda chat, trong d6 4 tau van chuyén LPG trén 20 tudi, phét sinh nhidu chi phi
bao dudng, stta chita, co hoi tham gia thi trudng khai thac doi héi tau tre.

II. Nhiém vu ké hoach trgng tim:

Tiép tuc kién toan bd may t chirc quan ly didu hanh, ra soat ning cao chét luong
ngudn nhén lyc, ting cudng cong tac ddo tao, tuyén dung dé b6 sung ngudn nhan lyc cd
trinh do, kinh nghiém ddng thdi nang cao ning lyc cua doi ngli can bd cdng nhan vién
dé dap tng yéu cau phat trién cta don vi,

T chire quan ly khai thac an toan, hiéu qua doi tau ctia Cong ty s¢ hitu va quan
ly: Giit vitng thi truong véan tai LPG ndi dia, Déy manh hoat dong van chuyén quéc té,
mo rong thi trudng va ning tam thuong hiéu. phat trién cc linh vuc dich vu méi trén
co sd tan dung nguf?m luc va thé manh cua don vi nhim dem lai hiéu qué cho cac hoat
dong SXKD cua Cong ty.

Nang cao cong tdc quan ly, quan tri tai don vi, déc biét ting cudng nang cao chét
lwong cong tac quan ly an toan, quan Ly k¥ thuat. Thuc hanh tiét kiém, quan 1y va kiém
soat chit ché chi phi nhién liéu, chi phi quan ly k¥ thuat, hao hut hang hoa trong cac
hoat ddng san xuit kinh doanh. Duy tri dugc gidy chimg nhén ctia cac chii hang 1én (Oil
Majors) dap g yéu cAu khai thac trén thi truong qude té.

Chia cb tirc bing cb phiéu ty 1& 10% vén diéu 1& twong duong 55,8 ty déng, qua dé
ting vn didu 1& Cong ty tir 558 ty ddng 1én 614 ty dong.
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Trién khai thuc hién dy 4n dau tu 02 tau van chuyén LPG c6 sitc chd dén 7.500
CBM déam béo tién do, hiéu qua, ding quy dinh; Quan 1y va can dbi vén day di dam
béo du cho céc dy an ddu tu va hoat dong thudng xuyén cia Cong ty.

Piu tu 02 xe bdn ché LPG niam 2024 nhim thay thé xe hién hitu da cii dé tiép tuc
phat trién hoat dong kinh doanh vén tai xe bon.

T chirc stta chita trung gian cho thu Shamrock Jupiter, Thang Long Gas, Sai Gon
Gas va Da Ning Gas dam béo dung tién do, tiét kiém chi phi va phi hop véi tinh hinh
khai thac.

1. Cic chi titu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024:
Mot sb chi tiéu chinh du kién nam 2024 nhw sau:

Don vi tinh: Ty dong

Stt Chi tiéu Ké hoach 2023 | Ké& hoach 2024
1 | Doanh thu 1.500 1.750
2 | Loi nhuan trude thué 95 105
3 | Loi nhudn sau thué 76 84
4 | Nop ngan sach Nha nuge 22 24
5 | PAu tu XDCB va mua sim trang thiét bi 473 716

2. Cac gidi phap chinh thwe hi¢n ké hoach:
2.1. Giai phap vé kinh doanh, khai théc:

Sép xép, bd tri tau va phuong tién van tai khdc mot cach t8i wu, tiép tuc duy tri co
ché phéi hop va xay dung ké hoach khai thic cu thé v6i Cong ty Nhat Viét nham giit
vitng thi trudng vén tai LPG ndi dia.

D4y manh van chuyén LPG xuét nhap khiu va van tai trén thi truong qubc té. Chu
trong thi trudng van tai dau/ hoa chét voi cac khach hang 16n; Tiép tuc duy tri dua cac
tau tham gia van chuyén trén thi trudng quéc té, x4y dung va phat trién, mo rong thi
truong trén co s¢ dam bao hi¢u qua. Tén dung ngudn lwe hién c6 thue hién thué bareboat
1 - 2 tau LPG khoang 5.000 CBM/hodc tau dau/hoa chét khoang 20.000 DWT khi ¢6 co
hoi.

Xay dung céc mébi quan hé lién két v6i cac Pools tao didu kién thuan loi nhét cho
cac hoat dong khai théc tau diu/héa chdt/VLGC. Titng buéc xay dung thuong hiéu Cong
ty Gas Shipping trong linh vuc vén chuyén diu/hoa chit.

T#ng cudng cong tdc marketing, xiy dung va mé rong mdi quan hé, phdi hop vai
khéach hang, cang vu, ding kiém, kho cang, dai ly, mang ludi brokers. ..

Nghién ciru danh gid céc loai hinh van tai khac ma Céng ty Gas Shipping c6 thé
manh, c6 thé tham gia, lién két hodic hop tac véi céc déi tic trong va ngoai nude.
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Trién khai du tu 02 tau van chuyén LPG c6 strc cho dén 7.500 CBM khi dugce
duyét va dua vao khai thac an toan, hiéu qua.

Trién khai diu tu 02 xe bdn chd LPG ndm 2024 nhim tiép tuc phat trién mé rong
thi truong.

2.2. Giai phép vé quan ly, td chirc:

Tang cuong cong tac bao dudng, stra chita va cung cap kip thoi vat tu trang thiét
bi, dam bao cdc didu kién k§ thudt ctia doi tau lubn & trang thai tot, han ché dén mirc
thdp nhét thoi gian tau ding vi Iy do k¥ thuat. Duy tri SIRE/CDI/TMSA ctia céc Oil
Majors cho ddi tau Cong ty.

Tap trung hoan thién va ning cao cong téc quan ly, quan tri va by mdy td chirc tai
Cong ty Gas Shipping. Tiép tuc ra soat, bd sung va hoan thién quy ché, quy dinh, cac
dinh muc kinh té k¥ thuat, 11é théng quéan 1y an toan (ISM code) va MLC 2006.

Ting cudng tiét kiém chi phi, cong téc kiém tra/kiém soat, quan 1y chit ché tinh
hinh cong ng, dam bao khong dé phat sinh cong ng khé doi, khong dé phat sinh nhiing
khoan ng x4u.

Xéy dung, cai thién mdi truong lam viée t6t hon nita ¢ CBNV dugc déng gop va
phat huy nang lyc. Tich cuc thu hit lao dong giodi, quan tdm va cai thigén doi séng vt
chét va viin héa tinh than cho ngudi lao dong, tao moi trudng 1am viée nd luc, doan két,
giin b6 trong Cong ty.

Trén trong bao céo./.
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